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๑. หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐบาลแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา "ใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานรัฐและสามารถ
เจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสตัยสุจริตกลาตัดสินใจและ
กระทำในสิ่งที่ถูกตอง โดยคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคน
นวัตกรรมใหมๆ เพื ่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ          
มีมาตรการคุมครองปองกัน บุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจดัการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๕๖ กำหนดใหสวน 
ราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและความสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยาง ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้ง ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ         
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธ์ิ 

๓) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏบิัติรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวใน รูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสดงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคดิการ
พัฒนาระบบ 

เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลโนนสูง จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ ้น เพื ่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล      
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้ง ยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความ ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

2.วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลโนนสูง มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปตามหลักสตูร

มาจรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.ท.จ. กำหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลโนนสูงมีเครื่องมือในการสงเสรมิใหบุคลากรเทศบาลตำบลโนนสูง มีกรอบความรู 

ทักษะและสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
๓) เพื่อใหพนักงานเทศบาลมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ 

พัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงาน   

ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรม
และจริยธรรม 
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๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลโนนสงูสรางองคกรแหงการเรยีนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนา
อยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริหาร      
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

พนักงานเทศบาลหรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง
กับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) บุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูงตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นควร ไดแก  

๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
๕) หลักสูตรดาน คุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลโนนสูงเปนหนวยดำเนินการเอง หรือ ดำเนินการ รวมกับ    
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก 

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝกอบรม 
๓) การศึกษาดูงาน 
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ 
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลโนนสูงตองจัดสรงบประมาณสำหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนา 
บุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผลใหเทศบาลตำบลโนนสูงกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา บุคลากรให
สอดคลองกับทักษะ ความรู  และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบรหิารบุคลากร การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นปถัดไป 

4. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Mission) 
๑) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูงใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรูทัศนคติทักษะที่จำเปน

ในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูงใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ 
๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล      

ที่เหมาะสม 
๕) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูงตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผู นำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

เทศบาลตำบลโนนสูง 

๕. เปาประสงค 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของเทศบาลตำบลโนนสูง 
๒) เทศบาลตำบลโนนสูงมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ

ใหแกขาราชการหรือพนักงานเทศบาล 
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน 

โดย ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน

การทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๖. วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง 
๑) การปฐมนิเทศ   
สำหรับขาราชการหรือพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที ่ราชการ        

ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบรหิาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของ ขาราชการหรือพนักงานเทศบาลความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 

๒) การฝกอบรม   
การฝกอบรม เปนกระบวนการการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง   

ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงานรวมถึง 
กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกรมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื ่นไดดีทำใหองคกรมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ 

๓) การศึกษา หรือดูงาน   
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู ดวยการ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให
ไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปน
ประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณดวยการ 

สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใช
ในองคกรหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคล ทั้งปจจัยความสำเร็จและ
ปญหา อุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไป
พบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และ
ประสบการณใหกับบุคลากร อีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัว
บุคลากร และสรางผลสมัฤทธิ์ใหแกทมีงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพื่อใหเกิดการเรยีนรูที่ดี ผู
ไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาใน
การปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการ

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนา     
มาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัต ิ    
โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจน
ทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
หรือการสัมมนานั้น ๆ 

๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับ

มอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Aittitude) ที่ชวย
ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและ
บุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบ
ของผู บังคับบัญชา หรือผู ที ่ไดร ับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง             
ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวง
การทำงานปกติ วิธีการนี้ เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจ
และสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู
มี่มีความเชี้ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการ
ปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรยีนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำ
ใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

 
 
 
 



-5- 
 
๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตองใช

ความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลงัใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรกึษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ ่งท ี ่ม ักใชในการแกไขปญหาที ่เก ิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหป ญหาที ่เก ิดขึ ้นในการทำงาน                    
ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญ   
ที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกว ิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skil)      
ที ่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงานที่สูงขึ้น       
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลีย่นหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่น
ภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรที่เนน
ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏบิัติงานเทานั้น 
บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการได ซึ่งวิธีการนี้
เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดแีละมี
ศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเลก็ทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนทีเ่ปน
ความตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคกร
ปกครองสวนทองถิน่รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 
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๗. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานเทศบาลแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย
ในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี ้

(๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานเทศบาลทุกระดับ       
ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและ 
ลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและ   
การเปน ขาราชการที่ด ี

(๒) หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานเทศบาลใหมี
ความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที ่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะทางของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ 
ขาราชการหรือพนักงานเทศบาลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหความรูความเขาใจในวชิาชีพและงานที่ปฏิบัติ
โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครอง สวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพองบุคลากรเพื ่อสามารถเปนผู บริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรม วินัยของขาราชการหรอืพนักงาน
เทศบาลและหลักธรรมาภิบาล 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 

 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป อัตรากำลงัของบุคลากรที่

สอดคลองกบัคางานและ
ปริมาณงานที่เกิดข้ึนจรงิ
ในปงบประมาณ 2568 

ไมใช 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 

2. การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 
เชน การบรรจุแตงตั้ง การรับโอน การโอน 
การยาย รวมถึงการสรรหาพนักงานจาง 

มีผูครองตำแหนง รอยละ 
80 ของอัตรากำลัง 
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง 

ไมใช 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 

3. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
การปฏิบัตงิาน 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง ไดรับการ
ประเมินผลการฏิบัติงาน  
รอยละ 100 

ไมใช 
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/
กอง 

 

4. ระบบการบรหิารอัตรากำลังในระบบ
บุคลากรแหงชาติ (LHR) 

ระดับความสำเรจ็ในการ
บันทึกขอมลูดานการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ (LHR) 

ไมใช 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 
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ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1. โครงการฝกอบรมหลกัสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
บรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
หลักสูตรปฐมนเิทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

๒0,000     ทุกสำนัก/
กอง 

 

2. โครงการฝกอบรมหลกัสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนกัจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนกัวิชาการเงินและบัญช ี

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรอื
พนักงานสวนทองถิ่น   
(รอยละ ๑๐๐) 

๖0,000     ทุกสำนัก/
กอง 

 

3. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลงัการฝกอบรม  
(รอยละ 80) 

ไมใช 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 

4. โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพฒันา
บุคลากร 3 ป 

ระดับความสำเรจ็ของการ
จัดทำผลรายงานการ
ฝกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ 5) 

ไมใช 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 
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ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะดานดิจิทลัและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
การประเมินการทดสอบการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

ไมใช 
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/
กอง 

 
6 โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ

อิเลก็ทรอนิกส (e-Learning) 
รอยละของบุคลากรทีผ่าน
การเรียนรูดวยตนเอง    
(รอยละ ๘๐) 

ไมใช 
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/
กอง 

 
7 โครงการฝกอบรมจิตอาสา และคุณธรรม

จริยธรรม ประจำป 
รอยละของบุคลากรทีผ่าน
การประเมินการทดสอบหลงั
การฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐)  

ไมใช 
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/
กอง 

 

8 โครงการประกวดการจัดการความรูขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงาน และคูมือการ
ใหบรกิารประชาชน 
(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

ไมใช
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/
กอง 

 

9 โครงการจัดกจิกรรมการตานทุจริต
คอรรปัชั่นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบลุากรที่
ประกาศเจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 

ไมใช
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/
กอง 
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ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
10 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 
รอยละที่เขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 
 

๓0,000     สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 

11 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐) 

๒00,000     สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 

 
 


