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รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
(รอบ ๖ เดือนแรก) 

 ตั้งแต ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลโนนสูง 
อำเภอยางตลาด  จังหวดักาฬสินธุ 

 
 



 
การดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(รอบ ๖ เดือนแรก ต้ังแต ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 
ของเทศบาลตำบลโนนสูง  อำเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ 

 
  เทศบาลตำบลโนนสูง ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหนวยงาน การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริม
จรยิธรรมและรักษาวินัย การสรางทางกาวหนาในอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
  ๑. การวางแผนอัตรากำลังคน 
  เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดทำกรอบ
อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้ง มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 
  กลยุทธ 
  ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลโนนสูง 
  ๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดาน
การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  ๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
  ๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  ๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนที่ด ีและคนเกงขององคกร 
  การดำเนินการ 
  ๑. จัดทำแผนอัตรากำลังสามป และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและ
กรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลโนน
สูง 
  ๒. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ๓. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
 

๒. การบรรจุและแตงต้ัง 
เปาประสงค  การบรรจุและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงพนักงานสวนทองถิ่นตำแหนงใด ใหคำนึงถึง

ความรูความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง รวมทั้งใหพิจารณาถึงคุณลักษณะความจำเปนอื่น ที่ตองใช
ในการปฏิบัติงานในตำแหนงนั้นตามลักษณะงานของแตละองคกรปกครองสวนทองถิ่น สงเสริมและวางแผน
กำลังคนสรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถตามหลักเกณฑ วิธีการที่ระเบียบกำหนด เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ขององคกร  

กลยุทธ 
๑. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพื่อใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ

ตอภารกิจของเทศบาลตำบลโนนสูง 

๑ 



๒. การสรรหาพนักงานเทศบาลตำแหนงสายบริหารที่วาง และสายปฏิบัติที่วาง โดยวิธีการ      
ยาย การโอน การรับโอน การคัดเลือก ใหดำเนินการตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ ที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาฬสินธุกำหนด 

๓. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาสและ
ประโยชนของทางราชการเปนสำคัญดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส เพื่อรองรับการ
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และใหเปนไปตามประกาศกำหนดหลักเกณฑที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ 

๔. การสรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ใหแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและดำเนินการ
ตามระเบียบและประกาศกำหนดหลักเกณฑ ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุกำหนด 

๕. การพิจารณาแตงตั้ งพนักงานเทศบาลใหดำรงตำแหนงที่ สู งขึ้น ใหยึดหลักความรู  
ความสามารถ สมรรถนะ ใหดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ 

การดำเนินการ 

๑. ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานปฏิบัติที่วาง โดยวิธีการ ยาย การโอน การรับโอน 
การคัดเลือก ใหดำเนินการตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ
กำหนด 

๒. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาส
และประโยชนของทางราชการเปนสำคัญดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส เพื่อรองรับการ
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และใหเปนไปตามประกาศกำหนดหลักเกณฑที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ 

๓. ดำเนินการสรรหาพนักงานจาง ใหแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและดำเนินการตามระเบียบ
และประกาศกำหนดหลักเกณฑ ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุกำหนด 

๔. พิจารณาแตงตั้งพนักงานเทศบาลใหดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ใหยึดหลักความรู ความสามารถ 
สมรรถนะ ใหดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ 

 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เปาประสงค  สงเสริมใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนระบบการบริหาร

ผลงาน (Performance  Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงานไปสู
ระดับรายบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงาน      
และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรปูธรรม  โดยมีผลสัมฤทธ์ิของงาน ที่ประเมินผลจากการ
ปฏิบัติงานตามปริมาณงานผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่กำหนด หรือ
การประหยัด หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร แลวแตกรณ ีและมีพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรอืสมรรถนะ 
ที่ประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด  

กลยุทธ 
  ๑. จัดทำประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

พนักงานจาง และพนักงานครูเทศบาล ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปเกีย่วกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และใหเปนไปตามประกาศ ก.ท.จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

๒. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

๒ 



การดำเนินการ 

  ๑. จัดทำประกาศเทศบาลตำบลโนนสูง เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง และพนักงานครูเทศบาล ตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานเทศบาล และใหเปนไปตามประกาศ ก.ท.จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

 ๒. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักเทศบาล พนักงานจาง และพนักงานครูเทศบาล 
ดวยความโปรงใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกลง หรือใชอคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓. ดำเนินการใหเกิดความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

๔. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  
   เปาประสงค  สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม และยึดหลัก        
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ใหบุคลากรในสังกัดไดรับทราบและปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น รวมถึง
การรักษาวินัย การควบคุม กำกับ ดูแลใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ  
  กลยุทธ 
  ๑. จัดทำประกาศประมวลจริยธรรมขององคกร ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชเปนหลักและแนวทางการ
ปฏิบัติราชการใหกับบุคลากรในสังกัดยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤต ิ
  ๒. กำชับใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติหนาที่โดยรักษาวินัยของราชการ 
   ๓. กำชับใหบุคลากรในสังกัดประพฤติเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงาน 
   ๔. ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง 
ควบคุม กำกับ ติดตามและดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานเปนไปตามหลักเกณฑ แนวทาง และกฎหมายที่
เกี่ยวของ และเปนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  การดำเนินการ 

๑. จัดทำประมวลจริยธรรมของเทศบาลตำบลโนนสูง 
๒. แจงเวียนประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง ประมวล

จริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น ใหบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนสูงทราบและถือปฏิบัต ิ
๓. กำชับใหบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนสูงปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ และรักษาวินัยของราชการ 
  ๔. กำชับใหบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนสูงประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรมและ

ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 

๕. การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
  เปาประสงค  เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน ประกาศยกยองบุคคลตนแบบในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสรมิ
ความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบ
แทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและ
เหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดี ระหวาง
ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

๓ 



  กลยุทธ  
  ๑. มีระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน 
  ๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานตางๆ 
  ๔. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
  ๕. จัดใหมีระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  ๖. มีชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
  การดำเนินการ 
  ๑. จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
  ๒. จัดทำโครงการยกยองเชิดชูคนดีมีคุณธรรม 
 

  ๖. การพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร สงเสริมใหมีการนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสารสามารถนำไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลโนนสูง และ

ตรงตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคน
เกงขององคกร 

๒. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 

๓. สงเสริมใหบคุลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบลโนน
สูง 

๔. พัฒนาดานการจัดการความรู องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 

๕. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
๖. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพื่อ

รองรับการใชงานระบบและเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
การดำเนินการ 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน 
๓. บันทึกขอมูลในระบบฐานขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ใหเปนปจจุบัน 
๔. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
๕. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
๖. ประชุมพนักงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 
 

   

๔ 



 

๗. การสรางทางกาวหนาในอาชีพ 
   เปาประสงค  สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรในสังกัด พัฒนาตนเองใหเกิดผลลัพธในระยะ
ยาวเพื่อสั่งสมประสบการณและผลงานในแตละตำแหนงที่ครองมากอนการเลื่อนไปดำรงตำแหนงสำคัญ          
วางแผนการพัฒนาเพื่อการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสำคัญ โดยยึดหลักความรู ความสามารถ ประสบการณ ผลงาน 
และผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อเตรียมความพรอมกำลังคันคุณภาพในองคกร 
  กลยุทธ 
  ๑. การบริหารผลงานและการวางแผนการพัฒนารายบุคคลที่ชวยสนับสนุนใหบุคลากรกาวหนา
ในสายอาชีพไดตามศักยภาพ เชน แผนพัฒนาบุคลากร  หลักสูตรการฝกอบรม การเรียนรูดวยตนเอง 
  ๒. มีระบบหมุนเวียนเปลี่ยนตำแหนงงานเพื่อไดประสบการณที่สามารถพัฒนาทั้งทักษะและ
สมรรถนะที่จำเปน 
   ๓. มีการประเมินศักยภาพ ความรู ความสามารถของบุคลากรเพื่อจักไดทราบถึงจุดเดน จุดดอย 
อันจะนำไปสูการกำหนดเปาหมายความกาวหนาในสายอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๔. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการที่เปนธรรม เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด 

  การดำเนินการ 
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและจัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
๒. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน 
๓. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

  ๔. จัดทำระบบบริหารผลงาน ระบบการประเมินผลงานและการแตงตั้งเปนไปตามระเบียบและ  
มีประสิทธิภาพ 

  ๕. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนสงูไดรบัคาตอบแทน และสวัสดิการที่เปนธรรม เหมาะสม
ตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนด 

 

๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   เปาประสงค  สงเสริมและใหความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยกำหนดใหเปน
นโยบายหรือเปนแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ต้ังแตการพัฒนารายบุคคล การพัฒนาสูองคกรการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาบุคลากรไปสูการมี
คุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และเหมาะสมตอไป  
  กลยุทธ 
  ๑. การเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ และทำความเขาใจถึงหลักการ กฎเกณฑ 
และคุณลักษณะของแตละตำแหนงอยางตอเนื่อง มีการประเมินศักยภาพ ความรู ความสามารถของบุคลากรเพื่อ
จักไดทราบถึงจุดเดน จุดดอย อันจะนำไปสูการกำหนดเปาหมายความกาวหนาในสายอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ  
  ๒. มีการกำหนดโปรแกรมการพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะที่จะสงผลตอความกาวหนาใน
สายอาชีพ ซึ่งจะตองครอบคลุมทุกกลุมตำแหนงตามสายงานอยางชัดเจนเพื่อนำไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
  ๓. มีการจัดระบบแรงจูงใจที่เหมาะสมกับภารกิจของงานที่ไดรับมอบมายซึง่จะทำใหการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพประสทิธิผลมากขึ้น เมื่อบุคลากรมีขวัญกำลังใจจากการพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ
แลว ยังไดนำความรูมาพัฒนางาน พัฒนาองคกร ซึ่งผูบริหารตองใหความสำคัญ สนับสนุนใหบุคลากรไดใชความรู
ความสามารถ การไดรับสิทธิประโยชนดานสวัสดิการตางๆ 
  ๔. มีการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนรู และการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาบุคลากรไปสูการ   
มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ด ี

๕ 



  ๕. มีการจัดสภาพแวดลอมการทำงานที่ เอื้อตอการปฏิบัติงาน เชน กิจกรรม ๕ ส ซึ่งเปน
ปจจัยพื้นฐานในการสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงาน การมอบหมายงาน หรือการแบงงานตามความรู
ความสามารถ การจัดกิจกรรมพัฒนาทีมงาน ลวนเปนสิ่งที่นำไปสูการมีคุณภาพชีวิตการที่ดี 
  การดำเนินการ 

๑. จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
๓. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

  ๔. จัดกิจกรรมหรือโครงการยกยองชมเชยพนักงานดีเดน 

 ๕. จัดสงบุคลากรเขารบัการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับมาตรฐานกำหนดตำแหนง
เพื่อพัฒนาทักษะความรูใหเปนมืออาชีพ 

 ๖. จัดสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงาน กิจกรรม 5 ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สราง
นิสัย) 

  ๗. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนสงูไดรบัคาตอบแทน และสวัสดิการที่เปนธรรม เหมาะสม
ตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ 2566 (รอบ ๖ เดือนแรก) 
(๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

ของเทศบาลตำบลโนนสูง  อำเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ 
 

 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ความกาวหนาการดำเนินงานประจำป ๒๕๖๖ งบประมาณที่ใชในการ
ดำเนินการ (บาท) 

๑.ดานการวางแผนอัตรากำลังคน -การบริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความ
จำเปนตามพันธกิจ 

-มีการแตงตั้งผูรกัษาราชการแทนและมอบอำนาจเปน
ลายลักษณอกัษร 
๑. จัดทำคำสั่งเทศบาลตำบลโนนสูง ที่  ๑๗/๒๕๖๖     
ลงวันที่  ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๖  เรื่อง แตงตั้งผูรักษา
ราชการแทนหัวหนาสำนักปลัด 
๒. จัดทำคำสั่งเทศบาลตำบลโนนสูง ที่  ๑๘/๒๕๖๖    
ลงวันที่  ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๖  เรื่อง แตงตั้งผูรักษา
ราชการแทนผูอำนวยการกองคลัง 
๓.จัดทำคำสั่งเทศบาลตำบลโนนสูง ที่   ๑๙/๒๕๖๖  
ลงวันที่  ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๖  เรื่อง แตงตั้งผูรักษา
ราชการแทนผูอำนวยการกองชาง 
๔.จัดทำคำสั่งเทศบาลตำบลโนนสูง ที่   ๒๐/๒๕๖๖   
ลงวันที่  ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๖  เรื่อง แตงตั้งผูรักษา
ราชการแทนผูอำนวยการกองการศึกษา 
๕.จัดทำคำสั่งเทศบาลตำบลโนนสูง ที่   ๒๑/๒๕๖๖   
ลงวันที่  ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๖  เรื่อง แตงตั้งผูรักษา
ราชการแทนผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
๖.จัดทำคำสั่งเทศบาลตำบลโนนสูง ที่   ๒๒/๒๕๖๖  
ลงวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๖  เรื่อง มอบอำนาจให
รองปลัดปฏิบัติราชการแทนปลัดเทศบาล 

ไมใชงบประมาณ 



 

 
 
 
 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ความกาวหนาการดำเนินงานประจำป ๒๕๖๖ งบประมาณที่ใชในการ
ดำเนินการ (บาท) 

 -การพัฒนาระบบวางแผนและติดตาม
ประเมินผลการใชกำลังคน 

-อยูระหวางการดำเนินการ  

-การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการบริหารกำลังคน 

-มีการใชระบบ LHR เขามามีสวนรวมในการบรหิาร
กำลังคน 

ไมใชงบประมาณ 

๒.ดานการบรรจุและแตงตั้ง -มีการกำหนดแผนการสรรหาบุคลากร
ตามที่มีอัตราวางอยูในแตละประเภท 
-มีการสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงาน 

-ประกาศรับโอน (ย าย) ในตำแหนงที่ วางในแผน
อัตรากำลัง 
-สอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานจากสายงานประเภททั่วไป
เป น ส า ย ง า น ป ร ะ เภ ท วิ ช า ก า ร ใน ต ำ แ ห น ง       
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  จำนวน ๑ อัตรา 

ไมใชงบประมาณ 

๓ .ด า น ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

-การประเมินผลการปฏิบัติงาน -จัดทำประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานจาง และ
พนักงานครูเทศบาล ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล และให เปนไปตามประกาศ      
ก.ท.จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
-การประเมินผลการปฏิบัติงาน อยูระหวางประเมินผล
การปฏิบัติงาน รอบครึ่งปแรก 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 



 

 
 
 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ความกาวหนาการดำเนินงานประจำป ๒๕๖๖ งบประมาณที่ใชในการ
ดำเนินการ (บาท) 

๔. ดานการสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย  

-โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

-อยูระหวางการดำเนินโครงการ  

-การประชุมประจำเดือน -สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการประชุมพนักงาน
ประจำเดือน  

ไมใชงบประมาณ 

๕. ดานการสรรหาคนดีคนเกงเพื่อ
ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม ภ า ร กิ จ ข อ ง
หนวยงาน 

-โครงการดีศรีเทศบาล -อยุระหวางการดำเนินโครงการ  

๖. ดานการพัฒนาบุคลากร -จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง
กับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 

-การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖  

ไมใชงบประมาณ 

-พัฒนางานดานการจัดองคการความรู  
องคความรูเพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู การ
ถายทอดความรูการแลกเปลี่ยนความรู
และประสบการณในการทำงานอยาง
ตอเนื่อง 

-จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน งบประมาณตามเทศ
บัญญัติ ๓๐,๐๐๐ บาท 

๗. การสรางทางกาวหนาในอาชีพ 
 

-จั ดส งบุ คลากรเข ารับการฝ กอบรม     
ตามสายงาน 
 

-สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม งบประมาณตามเทศ
บัญญัติ ๓๐,๐๐๐ บาท 

-สงเสริมใหมีการพัฒนาคุณภาพเพื่อให
บุคลากรมีองคความรูตางๆ และเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

-มีการแจงเวียนหนังสือ หนังสือราชการ ขอมูลขาวสาร  
มีความรูในการปฏิบัติหนาทีใ่หกับบุคลากร 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

.................................................................................. 
 
 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ความกาวหนาการดำเนินงานประจำป ๒๕๖๖ งบประมาณที่ใชในการ
ดำเนินการ (บาท) 

๘. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต -ส ร างความ รู และความ เข าใจ ให กั บ
บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคา
ของการจัดการความรู 

-การเนนยำการดำเนินการตามหลักเกณฑเกี่ยวกับวินัย
และการรักษาวินัย และการดำเนินการทางวินัยของ
พนักงานเทศบาล 

ไมใชงบประมาณ 

-สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมของ
องคกรที่เอื้อตอการแบงปนและถายทอด
ความรูระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 

-มีการแจงเวียนหนงัสือ หนังสือราชการ ที่มีความรูใน
การปฏิบัตหินาที่ใหกับบุคลากร 

ไมใชงบประมาณ 

-กิจกรรมจัดสภาพแวดลอมที่ดี ในการ
ทำงาน กิจกรรม 5 ส (สะสาง สะดวก 
สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย) 
 

-ปรับปรุงสถานทีท่ำงานใหมีความเหมาะสมกับจำนวน
บุคลากรและเพื่ออำนวยความสะดวกสบายใหกบัผูมา
ติดตอราชการ เชน กิจกรรม ๕ ส เดือนละ ๑ ครั้ง 

ไมใชงบประมาณ 
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