
 
 
 
 
 
 

 



คำนำ 
 

  เทศบาลตำบลโนนสูง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติเทศบาล   
พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ มีหนาที่ดูแลรับผิดชอบการบริหารจัดการดูแลทุกขสุข
ของประชาชนในพื้นที่ การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารราชการเทศบาล
ตำบลโนนสูง ใหบรรลุเปาหมายของการจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  ปจจุบันการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสำคัญเพิ ่มมากขึ ้นเรื ่อย จึงกลาวไดวาตัวชี ้วัด
ความสำเร็จขององคกรอยูที่คุณภาพของคน ดังนั้น การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเปนสิ่งสำคัญที่ผูบริหารทองถิ่น 
ตลอดจนผูบังคับบัญชาและบุคลากรผูปฏิบัติงานตองรวมกันวางแผนและดำเนินการ เพื่อสรางและพัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสามารถเพิ่มผลผลิตใหกับองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  เทศบาลตำบลโนนสูง จึงไดดำเนินการจัดทำนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ขึ ้น เพื ่อเปนเครื ่องมือชวยในการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
สามารถผลักดันเปาหมายและภารกิจขององคกรใหบรรลุผลสำเร็จตอไป 
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๑. ความเปนมา 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกบั
การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  หมวด ๑๔  กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล สวนที่ ๔    
การพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดใหผู บังคับบัญชามีหนาที่พัฒนา ผูใตบังคับบัญชาและตองพัฒนา ๕ ดาน 
ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใหการบริหารงานบุคคลบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว โดยยึดหลักสมรรถนะและผลงาน
ตลอดจนดูแลขวัญกำลังใจ สรางความกาวหนาและคุณภาพชีวิตที ่ดี เกิดความรัก และผูกพันตอองคกร           
ซึ่งจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๒. วิสัยทัศน พันธกิจ การบริหารงานบุคคล 
วิสัยทัศน  (Vision) 

      “มุงพัฒนาตนเอง เพื่อประสิทธิภาพการทำงานสูงสุด เกิดประโยชนตอประเทศชาติ  
 เพื่อองคกรกาวหนาประชาชนมีความสุข” 
   พันธกิจ (Mission) 
   ๑.  บริหารงานบุคคลดวยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี และ
ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม เปนพื้นฐาน  
   ๒.  พัฒนาบุคลากรในสวนราชการตางๆ ใหมีภาวะความเปนผูนำสูงในการปฏิบัติงานอยางมี
คุณภาพ 
   ๓.  สงเสริม/สนับสนุน ใหพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง เปนคนดีมีคุณธรรมและ
จริยธรรมเปนที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
   ๔.  ส งเสร ิม/สนับสนุน ใหพนักงานเทศบาล ล ูกจ าง และพนักงานจางเปนผู มีความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๕.  สงเสริม/สนับสนุน ใหพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง เปนผูมีความรับผิดชอบ
ในการปฏบิัติหนาที่ของตนเอง 
 

๓.การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกำหนดไว 
เพื่อใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาที่และผู รับผิดชอบในแตละตำแหนง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอ
เหตุการณ 

 

๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวาง
ภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่ง
กันและกัน 

 

 
 
 
 

๑ 

นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 



 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๒.  มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ 

๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ให
ทันสมัยอยูเสมอ  

๔.  มีจำนวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
6. บ ุคลากรในองค กรส วนใหญเป นคนในพื ้นที่  

สามารถเดินทางไป-กลับ ทำงานไดสะดวก 
7. มีบุคลากรผูมีคุณวุฒิการศึกษา 
8. บุคลากรสวนใหญ อยู ในชวงวัยรุ น-วัยกลางคน     

มีสุขภาวะพรอมทำงาน 
 

๒. พนักงานยังขาดความรู  ความเขาใจ ในหลัก
กฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ 
๓. เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความ  

รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด 

รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดสิ่งจูงใจ 
และขว ัญกำล ังใจ ท ี ่จะทำให ข าราชการและ
เจ าหนาที ่ทุ มเทกำลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

๕. ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
 6. การดำเนินการจัดการกำหนดภาระหนาที ่ให

บุคลากรทำงาน แตละฝาย ยังไมเปนระบบและ
ชัดเจน 

 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) 

๑. พ น ั ก ง า น อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ำ บ ล มี
ความกาวหนาตามสายงาน 

๒. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขตองคการบริหาร
ส วนตำบลทำให ร ู สภาพพื ้นท ี ่  ท ัศนคติของ
ประชาชนไดด ี

๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี/ปริญญา
โทเพิ่มขึ้น  

๔. ม ีช องทางในการส ื ่ อสาร การ เข  าถ ึ งระบบ
สารสนเทศ ทั ้งทางเฟซบุคไลน มีการถายทอด
ความรู ขาวสาร เกี่ยวกับงานบุคคลกันหลายกลุม 
ทำใหมีแหลงความรูงานบุคคล สามารถสืบคนได
สะดวกและนำไปสูแนวทางปฏิบัติแกไขปญหางาน
ไดงาย สะดวกมากขึ้น 

๕. มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ซึ ่งกันและกันระหวาง
หนวยงาน ดวยการศึกษาดูงาน 

๖. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน        
มีการอบรมรวมกัน 

 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒. พนักงานขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบ
วินัย 
๓.  พนักงานบางคนขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
๔.  การกำหนดกรอบอัตรากำลงั ตองอยูภายใตวงเงิน

ภาระคาใชจ ายดานบุคลากรตามที ่ระเบ ียบ
กำหนด 

 
 

  
 
 
 
     

๒ 



 

 

๔. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเปนกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลโนนสูง ดังนี้ 
  ๔.๑ นโยบายการวางแผนอัตรากำลังคนเพื ่อสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและมีองคกรมีประสิทธิภาพ ไดมีการใชเครื่องมือทางสถิติและตัวช้ีวัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง           
โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง มีโครงการ
สรางองคกรและตำแหนงอยางมีประสิทธิภาพเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด นำไปสู
การบรรลุพันธกิจขององคกร ดังนี้ 
  ๑. การบริหารอัตรากำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
  ๒. การพัฒนาระบบแผนงานติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 
  ๓. การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
  ๔.๒ นโยบายการบรรจุและแตงต้ัง 
  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งที่องคกรใหความสำคัญอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดบคุลากรที่มี 
คุณภาพ  เทศบาลตำบลโนนสูง จึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยายพนักงาน
สวนทองถิ่น ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล สำหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล เทศบาล
ตำบลโนนสูง ใหความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสม
กับงานควบคูกับความเปนคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร จะดำเนินการผานการพิจารณารวมกันของ 
คณะกรรมการแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพื่อใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับตำแหนง
งาน รวมทั้ง ใชเทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุงสงเสริมใหบุคลากรน้ันๆ ประสบความสำเรจ็ 
ในสายวิชาชีพและจะนำไปสูความสำเร็จอยางยั่งยืนขององคกรตอไป 
  ๔.๓  นโยบายการประเมินผลงานปฏิบัติงาน 
  เทศบาลตำบลโนนสูง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอยางเปนธรรม 
รวมทั้ง เปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติ (KPI) จากเปาหมาย
ขององคกรสูระดับหนวยงานและบุคคลที่สอดคลอง กับแผนอัตรากำลัง ตลาดจนประเมินผลขีดความสามารถ 
ตางๆ Corporate Competency เทศบาลตำบลโนนสูง นำระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและ
ผูบริหารเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
  ๔.๔ นโยบายการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
  เทศบาลตำบลโนนสูง ไดกำหนดประมวลจริยธรรมของขาราชการเพื่อเปนแนวปฏิบัติใหกับ
ขาราชการเพื่อเปนเครื่องมือ กำกับความประพฤติของขาราชการ ที่สรางความโปรงใส มีมาตรฐานในการ 
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน และยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับ
บุคคลและเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ ของบุคลากรในหนวยงาน 
  ๔.๕ นโยบายการสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
  ในการสรรหาบุคลากรเพื่อมาปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานนั้น เทศบาลตำบลโนนสูง   
ไดดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่องกำหนดมาตรฐาน
กลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น หมวด ๔ การสรรหาบุคคลเขามาปฏิบัติงานตามภารกิจหนวยงาน ใหใช
วิธีการ สอบแขงขันหรือการคัดเลือก โดยดำเนินการในรูปคณะกรรมการและคำนึงถึงความเปนธรรมและความ
เสมอภาคในโอกาสแกบุคคนที่มีสิทธิอยางเทาเทียมกัน เพื่อใหไดผูที่มีความรูความเหมาะสมกับตำแหนงตาม
วัตถุประสงคของหนวยงาน 
   
 
 

๓ 



 

 
  ๔.๖ นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  เทศบาลตำบลโนนสูง กำหนดหลักสูตรการฝกอบรม เพื่อใหบุคลากรทุกตำแหนงไดรับการ
ฝกอบรมอยางทั่วถึงและตอเนื่อง มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพื ่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตองและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน           
การสรรหา และเลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนยายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงาน
จาง) ระบบกระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนกิสระบบการจัดการขอมูลความรูและการประเมินขีดความสามารถ 
และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูติดเชื้อ 
HIV) ระบบประกาศการจัดซือ้จัดจางภาครัฐผานระบบอเิลก็ทรอนิกส (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E – laas) ระบบ
ศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาต (LHR) นอกจากนั้น เทศบาลตำบลโนนสูง ไดใชขอมูลตางๆ น้ีไปใชสนับสนุน
การตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการบริหารและทรัพยากรบุคคล ใหองคกรประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน 
และเปนการรองรับ Thailand ๔.๐ ตอไป 
 

  ๔.๗ นโยบายการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
  หลักการในการวางแผนทางเดินสายอาชีพตองเปนการสงเสริมใหเกิดการสัง่สมศักยภาพของทัง้
บุคลากรในองคกรและองคกรโดยการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมนั้นตองกอใหเกิดองคประกอบ ๓ 
ประการ ดังนี ้
  ประการที่ ๑ ตองกอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผานประสบการณและการสั่งสม
ความรูทักษะและสมรรถนะดังนั้นการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมจึงตองเนนการพัฒนาการสั่งสมของ
ความรู ทักษะและสมรรถนะใหมีความชำนาญมากขึ้นการพัฒนาความหลากหลายของความรู ทักษะ และ
สมรรถนะการสรางสรรค ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงขององคกร 
  ประการที่  ๒ การวางแผนทางเดินสายอาชีพที ่ด ีต องสร างความชัดเจนในเกณฑและ
กระบวนการในการเลื่อน โอน ยาย เพื่อใหสามารถคัดสรรบุคลากรที่เหมาะสมกับคุณสมบัติที่ตองการในงานโดย
เกณฑและ กระบวนการที่ดีควรจะตองสามารถสนับสนุนใหสามารถ เลือกสรรบุคลากรที่ตองการในงานและ
สอดคลองกับพันธกิจและคุณคาขององคกร สามารถคัดสรรใหคนดี คนเกง มีโอกาสเลื่อนตำแหนงงานที่สูงกวา 
โดยเปรียบเทียบ 
  ประการที่ ๓ ผลของการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมจะตองเพิ่มความสามารถของ
องคกรในการเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ และผลงานโดดเดนไวในองคกรเนื่องจากเปนระบบที่ทำใหเกิดการ
สรางขวัญกำลังใจ และตอบแทนคนดีคนเกงขององคกร องคกรแหงการเรียนรูและการพัฒนา ซึ ่งจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดึงดูดและเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพและผลงานโดดเดนไวในองคกร ในขณะเดียวกัน
องคกรก็ไดประโยชนจากศักยภาพของบุคลากรเหลานั้นดวย 
 

  ๔.๘ นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เทศบาลตำบลโนนสูง มีการกำหนดใหบุคลากรไดรับผลตอบแทนสิทธิประโยชนและ สวัสดิการ 
ตางๆ เชน คาเชาบาน คาเชาซื้อบาน คาเลาเรียนบุตร คารักษาพยาบาล เปนตน ตามสิทธิที่จะพึงมีพึงไดรับ
สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร โดยมีการประเมินและวิเคราะหคางานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหนาที ่ความรับผิดชอบ      
ของแตละตำแหนงใหสอดคลองกับการดำเนินการขององคกรเพื่อใหพนักงานไดรับผลตอบแทน สิทธิประโยชน
และสวัสดิการที่เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย อยางเปนธรรม 
 
 
 
 

๔ 



 

  ๕. กลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  เทศบาลตำบลโนนสูง ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สำคัญและมีคุณคายิ่งในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานขององคกร จึงไดกำหนดนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคลขึ้น สำหรับใชเปนกรอบและแนวทาง
ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคลใหการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรมโปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงานมีความสุขขวัญกำลังใจดี พึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพิ่มขึ้น จึงมีนโยบายดานตางๆ ดังนี ้
  ๕.๑ ดานการบริหาร 
   ๑. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
   ๒. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารใหเปนไปตามแผนงาน 
   ๓. มีการจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
  ๕.๒ การวางแผนอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
   ๑. การบริหารอัตรากำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
   ๒. การพัฒนาระบบแผนงานติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 
   ๓. การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
  ๕.๓ การสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
   ๑. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการ
จัดการความรู 
   ๒. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูเพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองค
ความรูตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๕.๔ การมีสวนรวมในการบริหาร 
   ๑. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเปนการรายงาน ติดตามและรวม
แกไขปญหาอุปสรรคตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะ 
   ๒. ทุกสวนราชการมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการทำงาน 
   ๓. สนับสนุนการสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
  ๕.๕ ระบบสารสนเทศ 
   ๑. ใหทุกงานในกองใชขอมูลเพื่อวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
   ๒. ใหทุกงานจัดทำขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรและหาแนวทางในการเชื่อมโยงขอมูล 
  ๕.๖ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   ๑. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน อยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากร เขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ 
   ๒. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
 

  ๖. มาตรการเสริมสรางขวัญกำลังใจ 
   ๑. มีการจัดโครงการฝกอบรมเพิ่มศักยภาพงานบริการสาธารณะ สำหรับผูบริหาร
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางประจำทุกป 
   ๒. จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
   ๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลีย่นความคิดเห็นรวมกันทำงานรวมกัน เชน 
การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตางๆ เปนเจาภาพ การพบประสังสรรค เปนตน 
 
 
 

๕ 



 

 
๗. มาตรการดำเนินการทางวินัย 

   ๑. มอบอำนาจใหผู บังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทำผิด
วินัยไมรายแรง ไดในข้ันวากลาวตักเตือนแลวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดเทศบาลตำบลโนนสูงและนายกเทศมนตรี
ตำบลโนนสูงทราบ 

    ๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ 
๓ ครั้งยกเวนการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ 

 - การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ 
   - การทุจริตหรือมีพฤติกรรมแยกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
   - การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล 
 - การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 

๘. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนา 

  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจาง และบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง 
กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใชวิธี ดังนี ้

 ๑. วิธีการดำเนินการ 
 - การปฐมนิเทศ 
 - การฝกอบรม 
 - การศึกษาหรือดูงาน 

  - การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของ
เทศบาลตำบลโนนสูง การถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 

 - การสอนงาน การใหคำปรึกษา 
 - การมอบหมายงาน 
 - การใหการศึกษา 
 ๒. แนวทางการดำเนินการ 

  การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจาง และบุคลากรของเทศบาลตำบล
โนนสูง นอกจากมีวิธีการดำเนินการ ตามขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการไดกำหนดแนวทางการดำเนินการ
ไว ๓ แนวทาง ดังนี ้

 - เทศบาลตำบลดำเนินการเอง 
  - สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นเปนผูดำเนินการโดย

เทศบาลตำบลจัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
  - สวนราชการหรือหนวยงานอื ่นๆ ดำเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงาน

เทศบาลตำบลโนนสูงเปนผูดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 



 

  
๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 

 - ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ต ั ้ งแต ว ันท ี ่  ๑ ต ุลาคม ๒๕๖๓ ถ ึงว ันท ี ่  ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๔ 

 - ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  ต ั ้ งแต ว ันท ี ่  ๑ ต ุลาคม ๒๕๖๔ ถ ึงว ันท ี ่  ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๕ 

    - ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  ต ั ้ งแต ว ันท ี ่  ๑ ต ุลาคม ๒๕๖๕ ถ ึงว ันท ี ่  ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๖ 

 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลตำบลโนนสูง จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพื้นฐานใน

การปฏิบัติราชการหลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหนาที่รบัผดิชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการตางๆ ในสวนที่ ๕ 

 
 
 
 
 
 

๗ 



 

แผนปฏิบัติการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ของเทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 

 

    

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา วตัถปุระสงค การดำเนนิการ 

ปงบประมาณ ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา งบประมาณ  
ทีใ่ช/ทีม่า 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป2565 
(จำนวนคน) 

ป2566 
(จำนวนคน) 

ทต. 
ดำเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรม
กบั 

หนวยงานอืน่ 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 

 
๓ 
 
 

 
 

๔ 
 

 
 
 

๕ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาลหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดเทศบาลหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนาสำนักงาน 
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยการกองคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยการกองชาง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดเทศบาล     
ใหมีทักษะ ความรูและความเขาใจใน 
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ปลัดเทศบาลใหมีทักษะ ความรูและความเขาใจใน 
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา 
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรูและ 
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ที ่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผูอำนวยการ
กอง ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผูอำนวยการ
กองแตละกอง ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาล ไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

ปลัดเทศบาล ไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

 
หัวหนาสวน แตละสวน

ไดรับการ 
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 
 

ผูอำนวยการกอง  
แตละกองไดรับการ 
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 
 

ผูอำนวยการกองแตละ
กองไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 
 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 

 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 

 

 
๑ 
 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 

- 
 
 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 
 

 
- 
 

/ 
 
 

 

/ 

 
/ 
 

 
/ 
 
 

 
/ 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 

 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 

  
              
 
 

๘ 



 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา วตัถปุระสงค การดำเนนิการ 

ปงบประมาณ ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา งบประมาณ   
ทีใ่ช/ทีม่า 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป2565 
(จำนวนคน) 

ป2566 
(จำนวนคน) 

ทต. 
ดำเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรม
กบั 

หนวยงานอืน่ 
๖ 
 

 
๗ 
 
 

 
 

๘ 
 

 
๙ 
 

 
๑๐ 

 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรมหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยการกองสวัสดิการ
สังคมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผูอำนวยการ
กองแตละกอง ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผูอำนวยการ
กองแตละกอง ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละตำแหนง              
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ผูอำนวยการกองแตละ
กองไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

ผูอำนวยการกองแตละ
กองไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

พนักงานเทศบาล  
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

พนักงานเทศบาล  
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

พนักงานเทศบาล  
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

พนักงานเทศบาล  
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

 
พนักงานเทศบาล  

ไดรับการ 
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

 
๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 
 

 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

 
๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 
 
 

 
๑ 

- 
 

 
- 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

- 
 
 
- 
 

 
- 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 

 
/ 

 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

 
/ 
 
 
/ 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจำป 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจำป 

 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจำป 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจำป 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจำป 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจำป 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจำป 

 
 

 
     
 

๙ 



 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา วตัถปุระสงค การดำเนนิการ 

ปงบประมาณ ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา งบประมาณ
ทีใ่ช/ทีม่า 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป2565 
(จำนวนคน) 

ป2566 
(จำนวนคน) 

ทต. 
ดำเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรม
กบั 

หนวยงานอืน่ 
๑๓ 

 
 
 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 
 
 
 

๑๗ 
 
 
 

๑๘ 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ เจาพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทา สาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผูอำนวยการ
กองแตละกอง ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น  

พนักงานเทศบาล      
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

พนักงานเทศบาล      
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

พนักงานเทศบาล      
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

พนักงานเทศบาล      
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

พนักงานเทศบาล     
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

พนักงานเทศบาล     
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 

 

/ 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 

 
/ 
 
 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 

 

 
 
 
 

               

๑๐ 



   

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา วตัถปุระสงค การดำเนนิการ 
ปงบประมาณ ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา งบประมาณ  

ทีใ่ช/ทีม่า ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป2565 
(จำนวนคน) 

ป2566 
(จำนวนคน) 

ทต. 
ดำเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั 
หนวยงานอืน่ 

๑๙ 
 
 

 
๒๐ 

 
 
 
 

 
๒๑ 

 
 
 
 
 

๒๒ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 

 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละตำแหนง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น 
 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานแตละระดับแตละ 
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งขึ้น 
 
 
 

พนักงานเทศบาล     
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานเทศบาล      
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานครูและผูดูแลเด็ก    
ไดรับการ 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

พนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรม 

 ๑ ครั้ง/ป 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 
 

๓๕ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๗ 
 

 
 
 
 

๓๕ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 
 

๓๕ 
 
 
 
 
 

- 
 

 
- 
 

 
- 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
 
/ 
 
 

 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจำป 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจำป 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจำป 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ
ประจำป 

 

 

 
  
 
 

๑๑ 



 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา วตัถปุระสงค การดำเนนิการ 

ปงบประมาณ ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา งบประมาณ
ทีใ่ช/ทีม่า 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป2565 
(จำนวนคน) 

ป2566 
(จำนวนคน) 

ทต. 
ดำเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั 
หนวยงานอืน่ 

๒๓ 
 
 
 

 
๒๔ 

 
 
 

 
๒๕ 

 

 
 

 
๒๖ 

 
 
 

 
๒๗ 

 
 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ 
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ 
ระดับปริญญาโท 

 
โครงการฝกอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรเทศบาลตำบลโนนสูง 
 
 

 
โครงการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมและ
จิตสำนึกการบริการแกบุคลากร 
 
 
โครงการอบรมใหความรูเกี่ยวกับขอมูลขาวสาร
ของราชการ, พรบ. อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 

 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
 

 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
 

คัดเลือกผูมีคุณสมบัติเพื่อ
ขอรับทุนการศึกษา 

 
 

คัดเลือกผูมีคุณสมบัติเพื่อ
ขอรับทุนการศึกษา 

 
 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู พนักงานจาง

ไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป 

 
พนักงานเทศบาล 

พนักงานครู พนักงานจาง
ไดรับการฝกอบรม ๑ 

ครั้ง/ป 
 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู พนักงานจาง

ไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป 

 

๖๓ 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 

- 
 
 
- 
 
 
 

- 
 
 
 
- 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 

 
 
 

    
 
 
 

๑๒ 



 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา วตัถปุระสงค การดำเนนิการ 

ปงบประมาณ ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา งบประมาณที่
ใช/ทีม่า 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป2565 
(จำนวนคน) 

ป2566 
(จำนวนคน) 

ทต. 
ดำเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรม
กบั 

หนวยงานอืน่ 
๒๘ 

 
 
 
 

๒๙ 
 
 
 
 

๓๐ 
 
 
 

๓๑ 
 
 
 

๓๒ 
 
 

โครงการฝกอบรมการบันทึกขอมูลในเว็บไซต 
 
 
 
 
โครงการอบรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
 
 
 
 
โครงการเผยแพรขอมูลขาวสารของเทศบาล 
 
 
 
โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา 
 
 
โครงการสงเสริมการจัดการเรียนรู/การจัด
ประสบการณสำหรับผูเรียน 
 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู พนักงานจาง

ไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป 

 
พนักงานเทศบาล 

พนักงานครู พนักงานจาง
ไดรับการฝกอบรม ๑ 

ครั้ง/ป 
 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู พนักงานจาง

ไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป 

พนักงานครูและ 
ผูดูแลเด็ก 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

พนักงานครูและ 
ผูดูแลเด็ก 

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๖๓ 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 

 
๖๓ 

 
 
 

๗ 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 

๖๓ 
 

 
 

๖๓ 
 
 
 

๗ 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 

 
๖๓ 

 
 
 

๗ 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
/ 

 
 
/ 
 
 

 

/ 
 
 

 

/ 

 
 

- 
 
 

 
- 
 
 
 

- 
 

 
- 
 
 
- 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 

 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 
 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 

 
              

 

 
 
 
 

              

๑๓ 



 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา วตัถปุระสงค การดำเนนิการ 

ปงบประมาณ ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา งบประมาณ
ทีใ่ช/ทีม่า 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป2565 
(จำนวนคน) 

ป2566 
(จำนวนคน) 

ทต. 
ดำเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรม
กบั 

หนวยงานอืน่ 
๓๓ 

 
 
 
 

๓๔ 
 
 
 
 
 

๓๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบุคลากรดีเดน 
 
 
 
 
โครงการจัดกิจกรรม 5 ส และ Big Cleaning 
Day 
 
 
 
 
โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจางของเทศบาลตำบลโนนสูงผ ู มี
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
และใหบริการประชาชนดีเดน ประจำป 
 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู พนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 

๑ คร้ัง/ป 
 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู พนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 

๑ คร้ัง/ป 
 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู พนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 

๑ คร้ัง/ป 

 
 

๖๓ 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 
 

๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
/ 

 
 
/ 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 
 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 
 
 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

ประจำป 
 

 
 
 
 

 

๑๔ 



 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ หมาย

เหตุ ต.ค.

๖๓ 

พ.ย.

๖๓ 

ธ.ค.

๖๓ 

ม.ค.

๖๔ 

ก.พ.

๖๔ 

มี.ค.

๖๔ 

เม.ย.

๖๔ 

พ.ค.

๖๔ 

มิ.ย.

๖๔ 

ก.ค.

๖๔ 

ส.ค.

๖๔ 

ก.ย.

๖๔ 

1 ประชุมประจำเดอืนผ ูบร ิหาร/พนัก งาน เทศบาล พนักงานคร ู  
พนักงานจาง และพนักงานจางเหมาบริการ 
 

ไมใช

งบประมาณ 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

ไมใช

งบประมาณ 
             

3 สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม 
การปกครองสวนทองถิ่นทุกคน 

งบเทศบาล              

4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาที่ 
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบเทศบาล              

5 จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน 
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 

งบเทศบาล              

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆสรุปความสำคัญ 
เสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดใหพนักงานทุกคนได รับทราบรวมกัน 
 

ไมใช

งบประมาณ 
             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุมผูนำชุมชน กลุมอาชีพ กลุม อสม. 
กลุม อปพร. และประชาคมหมูบาน 

งบเทศบาล              

๑๕ 



 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ หมาย

เหตุ ต.ค.

๖๔ 

พ.ย.

๖๔ 

ธ.ค.

๖๔ 

ม.ค.

๖๕ 

ก.พ.

๖๕ 

มี.ค.

๖๕ 

เม.ย.

๖๕ 

พ.ค.

๖๕ 

มิ.ย.

๖๕ 

ก.ค.

๖๕ 

ส.ค.

๖๕ 

ก.ย.

๖๕ 

1 ประชุมประจำเดอืนผ ูบร ิหาร/พนัก งาน เทศบาล พนักงานคร ู  
พนักงานจาง และพนักงานจางเหมาบริการ 
 

ไมใช

งบประมาณ 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

ไมใช

งบประมาณ 
             

3 สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม 
การปกครองสวนทองถิ่นทุกคน 

งบเทศบาล              

4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาที่ 
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบเทศบาล              

5 จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน 
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 

งบเทศบาล              

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆสรุปความสำคัญ 
เสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดใหพนักงานทุกคนได รับทราบรวมกัน 
 

ไมใช

งบประมาณ 
             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุมผูนำชุมชน กลุมอาชีพ กลุม อสม. 
กลุม อปพร. และประชาคมหมูบาน 

งบเทศบาล              

 

๑๖ 



 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หมาย

เหตุ ต.ค.

๖๕ 

พ.ย.

๖๕ 

ธ.ค.

๖๕ 

ม.ค.

๖๖ 

ก.พ.

๖๖ 

มี.ค.

๖๖ 

เม.ย.

๖๖ 

พ.ค.

๖๖ 

มิ.ย.

๖๖ 

ก.ค.

๖๖ 

ส.ค.

๖๖ 

ก.ย.

๖๖ 

1 ประชุมประจำเดอืนผ ูบร ิหาร/พนัก งาน เทศบาล พนักงานคร ู  
พนักงานจาง และพนักงานจางเหมาบริการ 
 

ไมใช

งบประมาณ 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

ไมใช

งบประมาณ 
             

3 สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม 
การปกครองสวนทองถิ่นทุกคน 

งบเทศบาล              

4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาที่ 
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบเทศบาล              

5 จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน 
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 

งบเทศบาล              

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆสรุปความสำคัญ 
เสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดใหพนักงานทุกคนได รับทราบรวมกัน 
 

ไมใช

งบประมาณ 
             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุมผูนำชุมชน กลุมอาชีพ กลุม อสม. 
กลุม อปพร. และประชาคมหมูบาน 

งบเทศบาล              

 

 

๑๗ 


	

